ADRESSE

Neuer Zollhof 3
D-40221 Diisseldorf

T +49 (0)211 302065 0
F +49 (0)211 302065 99

INDUSTRIE

5 GERLING

Wir unternehmen Sicher|

Sﬂtllmfmd BHS tabletop AG

Zp

: R
Mielo e
IMMER BESSER RODENSTOCK C

heit.

(©F Rheinbahn

% Hamburger Bank

Staatsbad

Staatsbad
Oeynhausen

51
ERLAND

VERWALTUNG

0

0

Norderney. Hier will ich sein.

www.krupsconsultants.de
info@krupsconsultants.de

Geschéftsfiihrung:

Rainer Meyer (Vorsitzender), Hans-Jiirgen Gréfe

Verband der Privaten
Bausparkassene.V.

.

GDV

DIE DEUTSCHEN VERSICHERER

GALERIE HAUSER & WIRTH

LavGgEooa
e st far ebin

ZURS
DS Ao ARLBERG

© 2009 Krups Consultants GmbH / Amtsgericht Diisseldorf HRB 37874 / |u'ua)uiqaia03s :xiom).e

e Georgsmarienhiitte

GmbH - seit 1856 - Edelstahl

zisnt - Mobil & Casmur Kasr

Kws ‘

. FREUND

r&. plus

Kompetenz
Kunststoff

‘[ - -Mobile-

wzgnge‘/r}iﬁge

Ministerium fiir Arbeit, [ 4|
Gesundheit und Soziales
des Landes Nordrhein-Westfalen

KRUPS CONSULTANTS

Was tun bei Geldnot, in Zeiten der Kreditklemme?

Ran an die Geld-Reserven —
Working Capital Management



Unternehmensleitung Banken/Finanzdienstleister Finanzen/Rechnungswesen Langfristiges Anlagevermdgen

e Liquiditat tber alle Bereiche ¢ Verkauf offener Forderungen an Factoring- ¢ Schnelle Rechnungsstellung ¢ Produktionsnetzwerk optimieren, Standorte
steuern und den Liquiditatsstrom u anbieter ¢ Friihzeitige Zahlungserinnerungen direkt bei zusammenfiihren
tiberwachen * Bonitdtsauskunft tiber Kunden einholen Falligkeit ¢ Investitionsplanung auf Kiirzungsmdglichkeiten
e Problembewusstsein fiir Liquiditat e Kreditversicherung abschlieBen, um e Eskalationsstufen im Mahnwesen mit Vertrieb iberpriifen
schaffen, Anreizsysteme fiir D N Forderungsausfélle zu verhindern und Technik abstimmen ¢ Nutzungsdauer und Auslastung der
Mitarbeiter auf Liquiditatsziele
ausrichten

o :
ENTWICKLUNG PRODUKTIONSPLANUNG DISPOSITION/WARENEINGANG
e Produkte standardisieren Produktion flexibilisieren e Rohstoffe und Zukaufteile
e Variantenvielfalt optimieren Durchlaufzeiten verkiirzen nach Bedarf abrufen
e Kundenspezifische Varianten Nachfrageorientiert statt e Zahlungsfreigabe erst nach
am Fertigungsende umsetzen Lagerfertigung Wareneingangspriifung

Produktion, Vertrieb und
Einkauf verzahnen

LIEFERANTEN STRATEGISCHER EINKAUF

e Kapitalbindung und Lager- e Zahlungsziele mit Lieferanten LAGER
kosten auf Zulieferer verlagern ausweiten und vereinheitlichen e Sicherheitsbestinde B
Einrichtung von Lieferanten- Anzahlung an Lieferanten erst
lagern im eigenen leisten, wenn die Anzahlungen der
Unternehmen Kunden eingegangen sind
Stetiger Informations- Qualitatsverbesserung und kiirzere
austausch zu aktuellem Lieferzeiten durch systematische
Bedarf Lieferantenabwicklung

iberwachen

e Lagerhiiter aussortieren

e Echtzeit-Bestandsmeldung .
an Disposition

VERTRIEB WARENAUSGANG/LOGISTIK PRODUKTION/MONTAGE

e Konsequente Vorkasse und e Schnellstmdglichen e Ausschuss vermeiden
Auszahlungen nach festen Rechnungsversand auslésen e Produktion optimieren
Meilensteinen vereinbaren e Transportkapazitdten und e Storungen vermeiden
Schnellere Zahlungs- -zeiten optimieren e LosgroBen und Zwischenlager
verpflichtungen (z. B. ,,ab unfertiger Erzeugnisse
Werk*, ,bei Auslieferung®) optimieren

e Verzogerte Zahlungen
vermeiden




